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1.LARGUMENT

Invatamantul constituie o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmdreste realizarea idealului educational,
intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societitii romanesti; el
contribuie la promovarea si pastrarea identititii nationale.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei
gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinfe ale integrarii
invatimantului romanesc in Uniunea Europeana.

Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020 este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatimantului european si are
ca fundament planul de dezvoltare institutionald al palatului PDI si analizele PESTE si SWOT. Prin acest plan, dorim s fim in
concordanti cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie si sa atingem idealul educational,
legiferat in Legea educatiei.

Urmirim si dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii §i de formare a competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se
descurce in orice situatie, si faci fatd schimbarilor, in vederea dezvoltirii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de
achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invitare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul autonom
si responsabil.

In anul scolar 2019-2020 echipa manageriald a Palatului Copiilor Bragov opteazi ferm pentru responsabilitate, transparentd si
eficientd, isi exprimi angajamentul pentru implementarea performanta si imbunitatirea continua a sistemului de management cu scopul
de a obtine rezultate care sa rispunda si si depaseasci nevoile beneficiarilor nostri (copii, parinti, comunitate locala, agenti economici).

Toti copiii intre 4 si 18 ani din Roménia beneficiaza de educatie non formala indiferent de conditia sociala si materiala sau alte
criterii de nationalitate sau religioase.

Palatul Copiilor Brasov isi aduce tot mai mult contributia la dezvoltarea deprinderilor de munci, a dezvoltirii simtului estetic si
artistic, la educarea copiilor in diverse domenii si la trezirea intersului pentru un anumit profil de activitate.

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 505571, palatbv@yahoo.com
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2. FUNDAMENTARE

2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, social, tehnologic, ecologic si legislativ ( analiza PESTE )

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau
atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national, de progresul social
internsi de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie a mediului in care
isi desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ specific invitamantului preconizeaazi descentralizarea si autonomia sistemului de invatimat- Planul strategic al
Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitiitii, resurse umane, invitare continud, ofertd educationala
flexibila, diversitate culturala, standarde europene.

Actele normative care stau la baza implementirii intregii propuneri din planul managerial sunt:
e Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare
e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005,privind asigurarea calitatii educatiei
e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice
e OMENCS Nr.5079 din 31.08.2016 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamént preuniversitar,
modificat si completat prin OMEN 3027/08.01.2018
e OMECS 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5567/2011
e Ordinul M.E.N.nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea §i completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,cercetarii,tineretuluisisportului nr.6143/2011
e OMECTS nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
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e OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarca Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolar modificat si completat
prin OMEN 3015/8.01.2019

e OMECTS nr.5547/2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicarea regulamentului

inspectiei scolare

e Legea 53/2003 - Codul muncii, republicata in baza Legii 40/2011, modificata si completati

e ILegea cadru 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice

e OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unititile de inv. preuniv.

e ORDIN 4165/24.07.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea proiectului de incadrare, respectiv a planului de

incadrare a personalului didactic de predare din unititile de invatamant preuniversitar si incadrarea In regim de plata cu ora a personalului

didactic de predare din invatamantul preuniversitare.

e ORDIN 3667/14.03.2019 pentru aprobarea procedurii privind acordul Agentiei Romédne de Asigurare a Calitatii in invatdmantul

preuniversitar de infiintare, in cadrul palatelor, cluburilor copiilor, cluburilor sportive scolare, de noi9i cercurifara parcurgerea procedurii

de evaluare externa in vederea obtinerii autorizatiei de functionare provizorie

e OMEN 3191/2019 privind structura anului gcolar 2019-2020
Alte ordine, notificari si precizari ale MEN in vigoare.

Contextul economico-social

Indicatori socio-economici ai Brasovului:

Municipiul Bragov are o populatie de 284 653 locuitori; structura etnicd a populatiei (potrivit Recensamantului din martie 2002) se
prezintd astfel: romani 87,3%, maghiari 8,7%, germani 0,8%, alte nationalitati 3,3%. Din datele furnizate de Institutul national de
statistica - Directia Judeteana de Statistica Brasov, tendintele majore manifestate la nivelul populatiei, in sinteza se prezinta astfel:

-sciderea populatiei stabile / sciderea populatiei urbane /sciderea populatiei de varsta scolara (cu 24,9% pana in 2025 la
grupa de varsta 7-14ani, 37,7% la grupa de varstd 15-24 ani)

Brasov, str. Saturn, nr 234, tel 505571, palatbv@yahoo.com



G e ;
"%\ INSPECTORATUL SCOLAR Palatul Copiilor Brasov
g AL JUDETULUI BRASOV www.palatulcopilorbrasov.ro

Bd72)8 vivisTERUL EDUCATIEL
NATIONALE

-imbiitranirea populatiei

Societatea romaneasca cunoaste In prezent un proces de profunde transformari care afecteazi toate sferele vietii sociale, motiv
pentru care se cautd tot mai insistent cele mai eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului de invitamant la cerintele actuale, dar si
de perspectiva ale societitii. Preocuparea corpului didactic pentru o oferta educationald serioasa si variatd , rezultatele bune si foarte bune
obtinute de copiii unititii noastre in diferite competitii (concursuri scolare, festivaluri, expozitii) atrag atat populatia cartierului cét si din
alte zone ale oragului spre unitatea noastra.

Palatul Copiilor Brasov este situat intr-un vechi cartier muncitoresc al Brasovului. In contextul transformirilor majore pe plan
economic §i social, s-au produs importante schimbari care influenteaza familiile elevilor nostri. Astfel, au aparut diferente semnificative in
situatia materiala a unor familii, in special a celor care triiesc doar din ajutoarele sociale, copiii acestora neavand conditii de trai
satisfacidtoare. Existd de asemenea elevi ai céror parinti au plecat sa lucreze in striinitate, in speranta unei situatii materiale mai bune.
Fenomenul este in crestere si afecteaza in mod negativ viata acestor copii. Multe familii se confrunta cu problema lipsei de timp, parintii
avand doui sau chiar trei locuri de munci. in aceste cazuri se constati serioase carente privind educatia copiilor, sarcinile educationale
fiind preluate de bunici, alte rude sau chiar vecini. Elevii care provin din astfel de familii prezintd, in multe cazuri, probleme
comportamentale, emotionale si dezinteres fata de activitatile scolare.

Aspectele semnalate se rasfrang si asupra procesului instructiv-educativ din unitate, de aceea colectivul de cadre didactice din
unitatea noastrd urmareste constant echilibrarea acestor probleme, initiind si deruland proiecte educative, care si ofere sanse egale tuturor
elevilor, si compenseze afectiv anumite situatii.incercim de asemenea, prin oferta curriculari variati si prin numeroasele activititi
extracurriculare, sd atragem copiii spre diferite domenii de cunoastere, care s le asigure posibilitati de afirmare si dezvoltare armonioasa
a personalitatii lor, pregitindu-i astfel pentru a deveni viitori cetateni europeni, activi, responsabili si creativi.

Contextul tehnologic

Civilizatia informationald presupune ca la intervale relativ scurte de timp cunostintele sé fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea
informatiilor in scurt timp. Generalizarea practicilor educationale inovatoare AEL, SEI conduce la modernizarea actului educational
traditional.
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Contextul ecologic

Tranzifia citre o economie ecologici presupune formarea de noi competente pentru noile sectoare/ locuri de munci generate. Dupi
cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei gi comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele,
competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru fiecare loc de munci.Educatia ecologici in unititile de invitimant devine
prioritard. Prin activitatea sa, Palatul Copiilor trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu, economisirea la maximum a

T Ole
ﬁ . INSPECTORATUL SCOLAR
§AEE\ . AL JUDETULUT BRASOV

Palatul Copiilor Brasov

www.palatdcopiilorbrasov.ro

resurselor de energie termica, electrica, apd astfel incét sa se protejeze mediul inconjuritor.
2.1. Analiza mediului extern si intern (analiza SWOT)

Scop: elaborarea corectd a strategiei de dezvoltare a Palatului Copiilor Bragov, in anul scolar 2019-2020, prin maximizarea punctelor tari

$i oportunitétilor, prin minimizarea punctelor slabe si amenintirilor.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

RESURSE

CURRICULARE

- asigurarea caracterului
stimulativ si fundamentarea
Curriculum-ului din palate si
cluburi prin corelarea optiunilor
elevilor cu propunerile
profesorilor si incadrarea unitatii
cu personal didactic;

- elaborarea unei oferte
educationale bazata pe nevoile si
cererea de educatie a comunitatii;
- existenta in palat a
documentelor curriculare si a
auxiliarelor curriculare, ghiduri
metodologice, indrumare,
utilizarea soft-urilor si
materialelor didactice
educationale;

- intocmirea la timp a

- initiative timide din
partea  colectivului
didactic in elaborarea
curriculum-ului  din
palate i cluburi

- predominanta unei
didactici traditionale,
absenta partiald, a
metodelor interactive
din didactica
specialitafii;

- imposibilitatea de a
oferi o gama mai
variati de cercuri
tinind cont de
optiunile copiilor si
parintilor;
- insuficienta
aplicabilititii practice

- se asigurd
sanselor

egaliatea

- Palatul are posibilitatea
de a realiza oferte
educationale si curriculare
personalizate

- permite crearea la elevi a
competentei profesionale
echivalenti cu capacitatea
de a aplica, transfera,
combina cunostinte i
deprinderi in spatii diverse

- specializarea elevilor in
domenii diverse

- elevii §i parintii nu
sunt informati suficient
asuprea rolului
ofertelor in pregatirea
proprie si in general
aleg empiric( la
recomandarea altor
persoane) fird a fi in
concordanta cu
posibilitatile copiplului
sl nerespectand
interesul acestuia

- explozia de informatii
din  diverse  surse
neverificate si nefiltrate

- politica educationald

este in continua
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structuri de proiectare curriculara;
- intocmirea portofoliilor
personale conform normelor
ARACIP;

- preocupare permanenti pentru
imbunatatirea climatului
educational

dobandite;

- utilizarea
insuficienta a
auxiliarelor
curriculare
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planificérilor, conform noilor a informatiei teoretice schimbare

RESURSE UMANE

-personal didactic calificat 100%;
- participarea permanenti, ritmici
a tuturor cadrelor didactice la
programe/cursuri  de  formare
continua

- comunicare reald, eficienta intre
echipa manageriald, Consiliul de
Administratie, Consiliul
profesoral;

- existenta unui climat de ordine
si securitate, favorabil activititii
didactice;

- interesul cadrelor didactice in
desivirsirea carierei profesionale

- formarea deficitara a
unor cadre didactice
in managementul
educativ, dar si in
domeniul relational (
suplinitori , dar si cu

vechime ), care
necesitd  stagii de
formare ;

- interes redus pentru
activitatea in echipa

- reticenta la nou
ndidactica prafuiti”a
unor cadre didactice,

- existenta programelor de
formare  continud  in
management educational

si in domeniul
profesional;
- accesul cadrelor

didactice la informatie;
-interesul manifestat de
parinti  pentru  oferta
educationald a palatului

- cursuri postuniversitare
adresate cadrelor
didacticepentru

- scdderea numirului

de copii (conform
statisticilor

demografice)

- restringerile  de
activitate 51
disponibilizirile  din
unititile scolare
(personal didactic,
didactic auxiliar,
nedidactic)

- absenta unor motivatii
reale pentru absolventii
invatamantului superior

( grade didactice; doctorate) necunoasterea s1 ﬁ_o_um..:&a» celeideadoua | de a se incadra in
- personal didactic auxiliar gi | neutilizarea specializare unititile de invitimant
personal administrativ — | metodelor interactive, s | atiilor | - competente
gospodiresc competent, receptiv, | a tehnicii de calcul - bl o_.mm._.zwm? OF | pedagogice reduse
impartasind valorile organizatiei; | - insuficienta | "O"&Y Mmggﬂuﬁ_ e d manifestate de tinerii
- elevi receptivi, capabili si | personalului care | PTVID sl H:.nmw wn profesori iesiti de pe
participe activ la propria educatie | asiguri ~ paza  si contacte culturale, | psncile universitatilor
si formare; : protectia in unitate; mn._snmro:mﬁ al .nm&,&ww - motivatie insuficientd
- elevi performanti la diferite | -  schimbarea de n_am.—o:nm. COtgICanNe ' | pentru unele cadre
cercuri tematice; mentalitate de la schimburi de experienta, didactice

- elevi cu rezultate foarte bune in | mentalitatea transferul de metode - colaborare
plan sportiv; organizatd in jurul insuficienta a parintilor

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 505571, palatbv@yahoo.com
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- majoritatea cadrelor didactice | asteptarii pasive la cu palatul
au cunostinte minime de utilizare | mentalitatea ce
a tehnicii de calcul favorizeaza inifiativa,
- profesorii folosesc eficient in | creativitatea
lectii materialele didactice
- amenajarea cercurilor cu | - lipsa unui | - cadru legislativ care | - criza ce
mobilier modern, adaptat varstei | spatiu/sala festivil | oferd unitdtilor gcolare | caracterizeazi
copiilor §i adecvat activitatii | destinat activitdfilor | autonomie financiard economia romaneasci
desfagurate la cerc; cultural- stiintifice cu | - oferta diversificati de | duce la subfinantarea
- dotarea cercurilor cu aparatura | public; bunuri materiale ce pot | invitimantului;
moderni, conectatd la internet si | - insuficienta | ameliora baza materiald - absenta unei legislatii
mobilier ergonomic; echipamentelor - existenta unor sponsori | care sd  stimuleze

RESURSE - asigurarea resurselor financiare | performante - implicarea in elaborarea | agentii economici in
necesare bunei functiondri a | (videoproiectoare, , | de proiecte §i programe | sponsorizarea unitatilor

MATERIALE SI unitagii; aparaturi multi- | europene scolare
- existenta a doud microbuze care | media, numir | - atragerea de fonduri(prin | - fonduri insuficiente
FINANCIARE asigurd transportul copiilor la | insuficient de | diferite tipuri de proiecte) | alocate de la buget

diferite actiuni; calculatoare); pentru continuarea | - costurile ridicate ale
- centrali termici proprie, apd | - lipsa unui teren de modernizirii scolii intretinerii si ale
curentd; sport pentru activitati | - politica manageriald | reparatiei resurselor
- utilizarea chibzuitid a resurselor | in aer liber bazati pe o colaborare | materiale
financiare; - lipsa unei biblioteci | strdnsd  cu Comitetul | - modificari legislative

- preocupdri pentru modernizarea
spatiilor scolare;

- asigurarea de  venituri
extrabugetare (prin inchirierea de
spatili pentru diverse activitafi ,
sponsorizari ocazionale);

dotata volume
specifice  activitatii
unititii noastre ;

- preocupiri modeste
din partea
profesorilor  pentru
atragerea de resurse
financiare externe

cu

reprezentativ al parintilor
contribuie la identificarea
unor surse de finantare
extrabugetare

in domeniul financiar
- somajul in randul
parintilor , veniturile

mici influenteaza
activitatea elevilor
neasigurind  confortul
minim

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 505571, palatbv@yahoo.com
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- colaborarea cu autorititile locale | - absenta unei | -implicarea familiei in | - climatul general de
(Consiliul  Local,  Priméria, | comunicéri elaborarea ofertei | neincredere in
Consiliul Judetean, Prefectura); sistematice cu | educationale a unitatii | activitatea autoritafilor
- legituri formale cu organele de | autorititile locale, | scolare; locale, a organelor de

politie (Sectia 5 de Polifie, Politia
Comunitara Biroul 8 Astra);

- relatii de colaborare cu: Directia
Judeteana pentru Protectia
Minorilor, C.J.R.AE

- colaborarea cu institutii de

institutiile de culturd,
organele de politie si
alte institutii locale;

- slaba motivafie
pentru realizarea de
proiecte de colaborare

- interesul manifestat de
parinti  privind educatia
copiilor si asigurarea unor
conditii optime de
desfasurare a activitagii.

politic

- lipsa de interes a
autorititilor locale fata
de problemele specifice
unitatii scolare,

- cultivarea excesivd a

culturi — Biblioteca Judeteana, , | cu diverse institutii in | - ,ccesul deschis la | falselor valori (kitsch-
Teatrul “Sicd Alexandrescu”, | plan local, national informatie ul), a violentei, a
DEZVOLTARE Muzeul de Istorie, Muzeul de | sau international | _ cresterea  autonomiei intolerantei prin mass
_ | Etnografie, Muzeul Primei $coli | (documentatie unititilor scolare media
INSTITUTIONALA | Roménesti, Centrul Cultural | stufoasa, - derularea programelor de | - incapacitatea unor
REDUTA; cofinantarea); formare manageriali a | PArinti de a-si asuma
SIRELATII . . geriala . .
- permanenta colaborare cu [.S.J., | - resurse finaciare echipelor aflate la | educatia propriilor
COMUNITARE C.C.D., Biserica, Politie, alte | simbolice conducerea unitatii copii §1 transferarea
asociatii s1 ONG-uri; disponibilizate de exclusivi a sarcinilor §i
- existenfa unor parteneriate | sectorul privat pentru responsabilitatilor
educationale cu gradinitele din | jmplicarea in asupra scolii
zond cu scoli din judet si din fard | activitati - oferte educationale
- colaborarea cu Comitetul | extracurriculare mai dinamice
parintilor, preocuparea pentru a promovate de alte
raspunde solicitdrilor sl organisme cu
solutionarea prompta a preocupari
problemelor ridicate de acestia; educationale

- participarea elevilor i a - motivatia materiald si
cadrelor didactice la diferite insuficientd a factorului
proiecte  educationale si de uman

colaborare intre institufii de

invatimant

- buna colaborare cu mass-media
(presa si televiziunea locald) in

Brasov, str, Saturn, nr 23A, tel 505571, palatbvi@yahoo.com

10



G Ol s
\_ INSPECTORATUL SCOLAR Palatul Copiilor Brasov
g\ AL JUDETULUI BRASOV www.palatulcopiilorbrasov.ro

B8 MINISTERUL EDUCATIEL
NATIONALE

vederea popularizarii
evenimentelor deosebite care se
desfagoarda in unitate, pentru
construirea i mentinerea unei
imagini favorabile institutiei, prin
transparenta s informare
permanenta;

- existenta site-ului institutiei prin
care se promoveazi activitatea

3. VIZIUNEA S1 MISIUNEA PALATULUI COPIILOR BRASOV
VIZIUNEA
“ EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE ”

Palatul copiilor Brasov promoveazi un invitimant orientat pe valori, creativitate,capacitati cognitive, prin incurajarea unei relatii
democratice profesor-elev-parinte si prin aplicarea muncii in echipa abordand o comunicare inter/intrainstitutionald permanenta in

vederea facilitirii dezvoltirii individuale a fiecdrui elev, beneficiar al sistemului educational
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VALORI PROMOVATE:
(C REATIVITATE
P’ RIETENIE O NESTITATE
A MABILITATE P RESTIGIU
L IBERTATE I MAGINATIE
A DAPTABILITATE I NGENIOZITATE
T RADITIE L. EGALITATE
U NICITATE O RIGINALITATE
L OIALITATE R ESPONSABILITATE
MISIUNEA

Misiunea Palatului Copiilor Brasov poate fi sintetizati prin optiunea pentru modernitate, performanta si progres, realizate
pe seama perseverentei si competentei, sa fie o institutie care si formeze personalititi, si cizeleze mentalititi, care si formeze
deprinderi si capacititi, sa ofere sanse egale tuturor copiilor.

Palatul Copiilor este o institutie de invatamant in care timpul liber, cultura si educatia isi dau ména zi de zi, cu scopul nobil de a

fructifica predispozitiile native si interesele elevilor care ii frecventeaza cursurile.
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Palatul Copiilor reprezint un spatiu propice formarii si dezvoltarii unor competente, cat si socializarii elevilor de diferite varste, in
care se incurajeazd comunicarea, deschiderea spre nou si creativitate, cultivarea bunului gust si al ambitiei, toate acestea fiind atat de
necesare integrarii in societate a adultului de mai tarziu.

Gama largd a activitagilor extrascolare, marea lor diversitate oferd copiilor posibilitatea si opteze pentru acea activitate care
corespunde mai mult preferintelor, dorintelor, capacititilor, inclinatiilor, contribuind la recreerea, destinderea si reconfortarea copiilor, la
mentinerea capacititii de efort. .

Activitatile din Palatul Copiilor se desfisoard pe cercuri menite si completeze, prin mijloace si forme specifice, activitatea
instructiv-educativd din scoald, si cultive interesul si pasiunea copiilor pentru stiintd, tehnicd, arti, si dezvolte inventivitatea si
creativitatea.

Fiecare cerc cultural-artistic, sportiv si tehnico-aplicativ este un veritabil “santier” al artei, sub toate aspectele sale, activitatea
finalizandu-se prin concursuri, spectacole, simpozioane, expozitii i campionate nationale, conform Calendarului Activitatilor Educative
elaborat de MEN

Echipa manageriald din cadrul Palatului Copiilor i§i propune si promoveze un invafdmént deschis, flexibil care si asigure nu
numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in perspectiva formirii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional in contextul social actual, ci si, si asigure calitatea invitamantului astfel incit si se ajungi la
standardele de performantd ale tarilor din Uniunea Europeana.

Ne propunem:
e asigurarea unui act educational de performanti, care si contribuie la formarea unei personalititi autonome si creative, la formarea
unor copii sinitosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care si se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in

viata.
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e centrarea activititii pe copil, cu nevoile, aspiratiile si inclinatiile sale, prin programe individualizate, in acord cu nivelul de
dezvoltare si cu dorintele de afirmare;
extinderea frontierelor cunoasterii si formarea continua a cadrelor didactice;
e slujirea intereselor educationale ale comunititii locale;
e cresterea rolului formativ al pregatirii din cadrul cercurilor;
e recunoasterea i abordarea diversitatii culturale in functie de traditii, cultura si obiceiuri;
Pentru indeplinirea misiunii ce-i revine, unitatea noastrd se bazeazi pe toate grupurile de interes care pot fi implicate: cadre didactice,
copii, parinti, administratia locala, agenti economici, autorititi, medici, etc.
Cadrele didactice au inteles ci locul lor este printre copii, printre intrebirile, framantarile si preocuparile lor, respectandu-i si
apreciindu-i, incurajndu-i si-si sustind ideile, si-si dezvolte aptitudinile si talentele.
4. PRIORITATI SI VALORI PROMOVATE
PRIORITATI:

In acest context, iati citeva din priorititile politicii educationale ce urmeazd a fi implementate in sistemul de invafamant
preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatimant:

eficientizarea activititii si cresterea performantelor institutiilor educationale;

democratizarea sistemului educational ;

asigurarea transparentei actului managerial;

asigurarea accesului si echitatii in educatie;

stimularea inovatiei, a responsabilitafii profesionale §i a rispunderii publice.

L A K R KK
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2. Asigurarea calititii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
v’ proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invataturii conform curriculumu-lui educational;
v monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
v" evaluarea interni a rezultatelor;
v’ evaluarea externi a rezultatelor.
3 Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:
v"  reducerea absenteismului;
v"  evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;
v" imbunidtatirea competentelor
4. Formarea si perfecfionarea cadrelor didactice:
v" formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare §i asigurarea calitatii;
v" perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
v" alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.
VALORI PROMOVATE:
Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a ardta grija gi compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de copii, fatd de colegi, fata de institutie §i, nu in ultimul rind, fata de propria persoana.

YV V V V V¥

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea riaspunderii pentru propriile

actiuni.
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Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sd isi organizeze activitdtile in asa fel incit sa permiti:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relafii democratice, responsabilitate si profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperirii reale in cadrul institutiei intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre palat §i comunitate (palat-familie, palat
- institutiile cu responsabilititi educationale), vizind calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovare “imaginii palatului” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori.

Activitatea extragcolard va reprezenta in anul scolar 2019-2020 spatiul aplicativ ce va permite transferul cunostintelor, abilitétilor
si competentelor dobandite in sistemul de invitdmant obisnuit in domeniile cultural- artistic, tehnico- stiintific, si sportiv din Palatul
Copiilor Brasov.

Abordarea educationald complementard formali- nonformald va asigura un plus de valoare sistemului educational; se va avea
mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere i potentialul lor.

Vom crea diverse modalititi de concretizare a educatiei nonformale: proiecte, manifestiri punctuale, aplicatii tematice - ce vor
oferi posibilitatea abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitafilor de viafa intr-o
manierd integrat, de timp liber. Astfel, educatia nonformala va deveni un spatiu aplicativ pentru educaia formala.

Managementul activitétilor va avea drept scop:

- adaptarea ofertei educationale in functie de interesele elevilor i nevoile de dezvoltare ale comunitatii;

- proiectarea activitatilor pentru valorizarea spiritului creativ al elevilor; realizarea de CD-uri bazate pe metoda proiectelor - ca mijloc
modern de educatie - realizind legitura dintre copil si calculator; dezvoltarea géndirii logice, a capacitatilor si procedeelor imaginative,

bazate pe invitarea prin cooperare i joc;

- dezvoltarea parteneriatului european, prin accesarea proiectelor europene (schimburi de experientd, festivaluri, competitii);
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- accesarea de proiecte europene in parteneriat gcoala /palat al copiilor/ comunitatea locala;
- participarea la manifestiri educative nationale si internationale (simpozioane, forumuri, festivaluri, concursuri, caravane, competitii etc.);

- finalizarea activitifilor fiecdrui cerc prin participarea la concursuri specifice din CAEN, CAER, CAEJ precum si la competitii din afara

calendarului sau din afara tarii.

5. TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate

> Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului si cresterea calititii procesului de predare-invatare-evaluare;

> Obiectiv 2: Imbunititirea continua a procesului de predare-invétare si de evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobandite de elevi;

» Obiectiv 3: Aplicarea corecti a legislatiei in domeniul incadrarii, normdrii si salarizarii;

» Obiectiv 4: Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru elaborarea i derularea unui numir sporit de proiecte finantate prin programe
nationale si europene.

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie si imbunititirea rezultatelor
la concursuri

> Obiectiv 1: Cresterea numirului de cadre didactice care promoveazi invitarea centratd pe elev si utilizeaza instrumente variate de
evaluare a rezultatelor invitirii, cu cel putin 20%, in anul scolar 2019-2020

> Obiectiv 2: Imbunatitirea rezultatelor elevilor, la concursuri si festivaluri si expozitii, cu cel putin 20%, cu scopul optimizarii

procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2019-2020.
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Tinta 3: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbumititirii calititii
procesului instructiv —educativ.

» Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2019-2020.

» Obiectiv 2: Formarea profesionali in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

» Obiectiv 3: Cresterea calititii profesionale a resursei umane prin cresterea numirului de cadre didactice inscrise la cursurile de
formare in procent de 10% fata de anul trecut

Tinta 4: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente

> Obiectiv 1: Realizarea executiei bugetare

» Obiectiv 2: Realizarea de proiecte cu finantare nationald sau europeand

» Obiectiv 3: Asigurarea finantirii proiectelor educative prin donatii si sponsorizéri

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoali-pirinti, administratie publicid locali, comunitate , universitati, alte
unitati scolare

» Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului educational

» Obiectiv 2: Promovarea imaginii palatului

> Obiectiv 3 :Cresterea numarului de contracte de parteneriat intre unititile de invitamant, agenti economici, institutii din comunitatea

locala, organizatii non-guvernamentale,etc
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