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PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2017-2018

1. CURRICULUM
OBIECTIVE STRATEGICE:

1.1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personale ale copiilor/elevilor si la cerintele agentilor economici,
comunitatii locale;

1.2.Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate;

1.3. Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice comunitatii;

1.4.Valorificarea rezultatelor la competitii pentru cresterea performantelor.

Functii Activitati propuse Resurse de timp Resurse umane Resurse Indic. perform
materiale
Intocmirea rapoartelor de analizi | Octombrie Director, sefi Raportari, date Existenta rapoartelor de
pentru anul scolar precedent comisii statistice analiza pe anul scolar
colectate 2016-2017
anterior
Intocmirea planurilor manageriale | Octombrie Director, Sefi Plan managerial | Existenta planurilor
pe compartimente, a compartimente, ISJ manageriale pe
e documentelor de proiectare Responsabil compartimente, a
£ didactica, a planului de CEAC documentelor de
% imbunatatire a calitatii in unitatea proiectare didactica, a
a de invatimant planului de
imbunatatire calitatii in
unitatea de invatamant
Elaborarea graficului si a Octombrie Director Date statistice, Existenta graficului si a
tematicii Consiliului de documente tematicii Consiliului
Administratie si a Consiliului oficiale Administratie si a
Profesoral ConsiliuluiProfesoral
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Stabilirea participantilor la

Raportari, date

Existenta bazei de date

Organizare

programele de formare a Octombrie Sefi catedre statistice
cadrelor didactice pe probleme Responsabil colectate
currl.cu.la[e. la toate perfectionare anterior
specializarile, in centrele de formare ’
sau n
cadrul CCD Brasov
Actualizarea ROI Palatul Copiilor | Octombrie Director Organigrama, Existenta ROI Palat
Brasov Regulament
palate si cluburi,
ROFUIP
Participarea la comisiile de Conform Sefi catedra Regulamente, Existenta unui numar
elaborare a subiectelor pentru CAEJ,CAER,CAEN prof. cu mare de profesori in
concursuri scolare la nivelul experienta, comisiile de
judetean, regional, national programe scolare | elaborare a subiectelor
pentru
concursurile
din calendar
Constituirea comisiilor metodice | Octombrie Director Organigrama Organigrama
ROI
Asigurarea catedrelor si Sem .1 Sefi de catedre Documente Existenta programelor

subcomisiilor cu toate

documentele privind programele
de cerc pe specializari

specifice MEN

pe cerc,pe nivel de
studiu

Organizarea concursurilor ,
festivalurilor, expozitiilor
judetene, regionale, nationale

Conf. calendarului
CAEJ,CAER,CAEN

Director, cadre
didactice

Regulamente,
metodologii,
logistica

Baza de
date,Metodologia de
organizare a
concursurilor scolare

Organizarea probelor practice pe | Sem Il Director, Comisii | Metodologia de | Baza de date
specializari pentru ocuparea de organizare mobilitate an Metodologia si
catedrelor vacante scolar2017-2018 | programele in vederea
Organizarea programelor de Sem I'si Il Director, Calendare, Un procent de
formare (asigurarea logisticii si administrator grafice de participare de
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- analiza obiectiva a nivelului de
pregatire a elevilor,

cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor

necorespunztoare

pregatirea in detaliu) a cadrelor de patrimoniu, activitati, 75%, a cadrelor
didactice si didactic auxiliare la responsabil solicitari CCD didactice in programele
nivelul unitatii comisie de
perfectionare formare
Organizarea unor sesiuni de Sem.ll Director Logistica Existenta calendarului
comunicari pe scoala/municipiu Responsabil de
pe comisie Organizarea unor
diverse tematici si domenii perfectionare sesiuni de
comunicari
5 @ Asigurarea necesarului de ghiduri Octombrie Dirgctor o Lo_gisti_cé, E_xiste_nga maj[e_rialului
S & | curriculare de material didactic Sefi comisii ghiduri didactic specific
S 'S specific cercurilor curriculare cercurilor
S £ | Asigurarea aplicirii corecte a Sem. I-11 Director, Sefi Documente curriculare
3 S | documentelor curriculare la toate catedre ’
O E | cercurile
Monitorizarea si valorificarea Conf. calendarului Sefi de catedre Documente Existenta bazei de date
rezultatelor elevilor la concursurile specifice Un procent ridicat al
scolare rezultatelor
concursurilor
Urmarirea asigurarii calitatii Graficul
o educatiei, a modului in care se Conf. planificarii ) Inspectii, interasistentelor
S realizeaza atributiile manageriale la Director, documente Fise de observatie la
C—E nivel.uln o Sefi comisii I§c01are, asistente | activitatea de cerc
2 C0m1s11_10r r_netodlce si fiecarui metodice aore
S cadru didactic in parte:
€ - controlul parcurgerii ritmice a
8 materiei
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-controlul evaluarii continue §i
corecte a elevilor
-desfasurarea concursurilor
Asigurarea caracterului Permanent Esponsabili Concursuri la
° stimulativ al activitatilor de comisii metodice | nivelul grupelor
§ tlmp l}ber prin 1m;3110areq 51 si al cer'curllor;
5 participarea directa a copiilor la Simpozioane;
§ acestea; Spectacole;
Incurajarea copiilor cu abilitati Demonstratii
artistice, tehnice,sportive aplicative;
° Elaborarea de materiale Sem. I-1I Cadre didactice | Materiale Existenta bazei de date
= - complenjentare pentr_u activitatea de complementare, Suporturi IT
= o predare—l_nvé';are realizata pe suport
2 = T:‘ mfgrmatlc, p_e:ntru_a ré_spunde _ IT
8 S 3 cermtelor_ noii sogleté‘;l educationale
< & 5 | romanesti preconizate.
s © =| Realizarea unor echipe de cadre Sem. I-11 Director Criterii de Nr. Crescut de cadre
£ = didactice pentru elaborare si/sau selectie, didactice
L promovare de ghiduri curriculare metodologii
Asigurarea unui climat de munca | Sem. I-lI Director Comunicare Existenta unui climat
§ 8 S | eficient in folosul copiilor si interpersonali de
28 £ | tinerilor, beneficiarii sistemului munca eficient in
S E educational folqsyl o
> £3 copiilor si tinerilor

Indicatori de performanta:
— Concordanta cu documentele M.E.N
— Realizarea standardelor, eficacitate(resurse/ rezultate ), eficientd (rezultate/obiective), progres.

— Respectarea precizarilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului.

— Respectarea termenelor.

— Criteriile privind calitatea curriculumului.
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— Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul 1n aplicarea si respectarea curriculumului
— Existenta planurilor manageriale care sa urmareasca obiectivele planului managerial al unitatii
-Rezultate , calitate

2. RESURSE UMANE
OBIECTIVE
2.1 asigurarea cunoasterii In unitate a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
2.2 definirea si promovarea unei politici de personal bazate pe promovarea pe criterii valorice si sustinerea initiativelor
valoroase;
2.3 cresterea calitatii activitatii desfasurate de personalul didactic si didactic auxiliar din unitate prin participarea la activitagi de

perfectionare

Functii Activititi propuse Resurse de timp | Resurse umane Resurse Indic. perform
materiale
Organizarea participarii Conform Director, sefi | Legilatie in | Programe de formare
personalului didactic si didactic | calendarului comisii vigoare

auxiliar la cursurile de
perfectionare desfasurate la

. .

= nivel de judet

= Organizarea participarii la Conform Director, sefi | Legilatie in Programe de formare
S consfatuirile cadrelor didactice pe | calendarului comisii vigoare

S specializari, fara afectarea

< programului unitatii

3]

S Organizarea si desfasurarea in | Conform Director, Legislatie Colaborare cu 1SJ
a conditii optime a calendarului CA logistica Brasov

concursurilor specifice de
ocupare a posturilor
vacante

Organizarea sedintelor de Conform Director, sefi | Legislatie, Procese verbale,
catedra, a tematicii si a
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graficului de desfasurare calendarului comisii Regulamente Rapoarte
grafice
Realizarea unor intalniri-ateliere, | Conform Director,sefi Logistica Existenta gaficelor de
dezbateri, seminarii-cu | calendarului comisii actiuni
responsabilii comisiilor metodice
si cadrelor didactice apartinand
© aceleiasi arii curriculare sau din
= arii diferite
N Coordonarea si sprijinirea Permanent Sefi catedre Regulamente Fise de lucru
2 cadrelor didactice in vederea Programe cerc Modele de teste de
S elaborarii de ghiduri curriculare: aptitudini
E fise de lucru, teste de evaluare ,
% teme curriculare si
s transcurriculare
S
3
© Monitorizarea asistentelor la Permanent Director Metodologii Exiistendaa registrului
clasa, a inspectiilor Resp. CEAC de inspectii la clasa
tematice/ de specialitate / Fise de asistenta
speciale
Monitorizarea participarii Conform Director Legislatie Un procent ridicat de
cadrelor didactice la calendarelor specifica participare a
examene / concursuri , ca cadrelor didactice
membri in comisii examene /
concursuri : ca
membri in comisii
© — — o > q Respectarea cu strictete a | Permanent Director Legislatie
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reglementarilor privind

incadrarea, salarizarea si
promovarea personalului

specifica

Motivare

Evaluarea activitatii ntregului | Sem. Il Director Metodologia de | Fise de evaluare
personal conform fisei de CA evaluare a pers.

evaluare Sefi comisii did. si dic. Auxil

Respectarea cu strictete a Permanent Director Legislatie Existenta dosarelor
reglementarilor in

vigoare in desfasurarea

examenelor de acordare a

gradelor didactice

Efectuarea de asistente la ore / | Conform graficului | Director Legislatie Fise de asistenta
inspectii de Sefi catedre specifica

specialitate, mai ales in cazul

cadrelor didactice

debutante si necalificate/ in curs

de calificare, in

vederea consilierii acestora

Stimularea cadrelor didactice Sem. |-l conform | Director Oferta de | Un nr. crescut de
pentru a participa la ofertei Responsabil formare cadre didactice
programe de perfectionare si perfectionare

dezvoltare

profesionald organizate de
M.E.N., de catre Casa
Corpului Didactic, ale
institutiilor de Invatamant
superior si preuniversitare, ale
centrelor de

formare
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Aplicarea sistemului de Permanent Director, Legislatie Un nr. mare de cdre
perfectionare prin credite Resp.  comisie | specifica didactice

profesionale transferabile perfectionare

Asigurarea cunoasterii Tn randul Sem. I-11 Director Norme legale Existenta

cadrelor didactice a Sef comisie | Programe documentelor
reglementarilor in vigoare privind perfectionare oficiale legislative Tn vigoare

cariera didactica si

etapele formarii profesionale:
stagiatura, definitivat, grad

I1, grad I, doctorat, perfectionarea
periodica obligatorie,

evolutie Tn ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice

Formare/dezvoltare profesionala

Perfectionarea si formarea proprie | Sem. I-II Sefi catedre Oferta Nr. participant la
a tuturor salariatilor, in funtie de institutiilor programme de
comartiment, specialitate specializate  n | formare
formare
Director
Rezolvarea cu abilitate si Sem. I-11 Comunicare Existenta
discretie a diferitelor interinstitutionala | documentelor

situatii conflictuale care pot
aparea ntre cadrele didactice
din unitate sau intre elevi si
profesori, pentru asigurarea
unui climat de lucru eficient

Negocierea/
Rezolvarea
conflictelor

Indicatori de performanta:

— Asigurarea normelor didactice prin acoperirea acestora cu cadre didactice calificate (100%)
— Numar participanti la programe de formare

— Numar cadre didactice care promoveaza examenele pentru obginerea unui grad didactic
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— Numar cadre didactice cu gradatie de merit / distinctii
— Existenta statisticilor participantilor la programele de formare / perfectionare

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIVE:

3.1 Fluidizarea fluxului informational dintre Palatul Copiilor Brasov si Ordonatorul secundar de credite
3.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale;

3.3 Repartizarea bugetului.

Functii Activitati propuse Resurse de timp | Resurse umane Resurse Indic. perform
materiale
Sem. I-11

Asigurarea functionalitatii retelei Director Logistica Rapoarte
interne de calculatoare Informatician
Efectuarea analizei privind semestrial Director, Situatii statistice
necesarul de reparatii administrator

- curente

S

3

E Elaborarea unui plan de dotare cu Director Situatii Existenta planului de
mobilier,echipamente, adecvat anual administrator raportari dotare cu mobilier si
cercurilor echipamente
Elaborarea proiectului de buget si | anual Director, Legislatie in | Proiect de buget
a proiectului de Contabil sef domeniu
achizitii i dotari
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Director
Valorificarea, actualizarea si Sem. |-l Administrator Baza de date Liste de inventar
exploatarea bazelor de date si Logistica
inventarelor
@ Stabilirea prioritatilor in vederea | Anual Director Legislatie in | Statistici
IS repartizarii fondurilor Contabil sef domeniu Rapoarte
8
(@)
¢
Identificarea surselor Sem. I-11 Director Legislatie Contracte de
extrabugetare, de finantare prin colaborare
promovarea programelor specifice
— o Organizarea unor cursuri in scoalda | Sem. I-11 Director Legislatie Existent baza de date
% < ca sursa de venit Coordinator Nr. de cursuri
S = extrabugetar proiecte Nr. de participanti
oL
[ —
S c
S o
O E
Evaluarea utilizarii fondurilor Sem. I-11 Director
bugetare si extrabugetare Reglementari Lista de prioritati
% dupa prioritati cu scopul asigurarii legale
- % conditiilor materiale
g > necesare pentru buna functionare a
S unitatii de
®) invatimant

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0268-332.911, palatbv@yahoo.com
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= Participarea la cursuri de Anual Director Oferta de | Nr. de cursuri
% o management financiar si alte formare Nr. de participanti
P . o A .
E = C_‘g perfectiondri in domeniu
55
5 2
D
a
s & | Argumentarea si negocierea In functie de | Director Comunicare Raportari periodice
% < | utilizarii fondurilor astfel situatie interinstitutionala
]
§ = .2 | incat sa se evite crearea unor
e o Y— . . [
2 N < | conflicte la nivelul unitatii
O b Q
o o
(@]
(B}
Z

Indicatori de performanta:

- raportari periodice;

- numar achizitii si tipul lor;

- functionalitate, eficienta;

- date calitative si cantitative;

- respectarea termenelor;

- respectarea legii, date cantitative

11
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4.1 Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate In derularea de proiecte si programe comune;
4.2 Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale,

companii;

4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor educatonale specificeeducatiei nonformale.

MINISTERUL

EDUCATIEI NATIONALE

Functii Activitati propuse Resurse de timp | Resurse umane Resurse Indic. perform
materiale
Sem. |

Planificarea colabordrii palatului Director Legislatie Protocoale de
cu politia, pompierii, Camera parteneriat
de Munca institutii culturale,
agenti economici
Identificarea nevoilor de educatie | Lunar Director, Comunicare Proiecte de parteneriat
ale comunitatii locale si interinstitutionald

® aposibilitatilor de satisfacere a

E acestora, realizarea proiectelor in

S parteneriat scoald-comunitate n

'S folosul ambelor parti

o
Gestiunea cererilor, sesizarilor, secretariat legislatie Baza de date
reclamatiilor primate Lunar ROI

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0268-332.911, palatbv@yahoo.com
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. | Sem I-lI Director Logistica Proiecte in derulare
o Coc_)rdonareAa si evaluarea deruldrii Coordonator
‘,E, proiectelor in care este implicat proiecte
= Palatul
h=
s
£ Colaborarea cu ISJ Bv si Sem. I-11 Director Legislatie in | Conventii de
o administratia locala in initierea, vigoare parteneriat
g derularea si monitorizarea Coordonator
=) roiectelor scolare, a activitatilor ;
S proiectelor § ¢ proiecte
) educative si extrascolare
(@]
o
Elaborarea rapoartelor privind Conf. calendarului | Coordonator legislatie
participarea la diferite proiecte Rapoarte
proiecte, acestea urmand a fi aduse Proceduri
o la cunostinta parintilor,
(-
S elevilor si a comunitatii
© - - - -
3 Evaluarea programelor si semestrial Director Existenta programelor
proiectelor derulate pe tot legislatie si
parcursul Coordonator proiectelor derulate
desfasurarii lor si la final proiecte
Organizarea de activitati festive cu | Semestial Director
S participarea unor membri Programul Calendarul
S5 marcanti ai comunitatii locale Coordonator activitatilor activitatilor
% Q proiecte Nr. cadre didactice
o £
_ O
o D
£
| .
o
L
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Negocierea/ rez. conflictelor
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Rezolvarea amiabila a _ Comunicare Existent documentelor

eventualelor conflictelor din permanent director interpersonala

scoala si/sau dintre scoala si

reprezentanti ai

comunitatii

Director Cod de etica

Stabilirea unor modalitati clare de ROI Existenta

evitare a crizelor de Functie de Consilier etica documentelor

imagine si a unor directii de prioritati

Indicatori de performanta:

- calitate, atingerea standardelor propuse
- calitatea parteneriatelor

- numadrul programelor, participanti

- legalitate

- rezultatele monitorizarilor

- nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0268-332.911, palatbv@yahoo.com
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Director prof. LAUTAR MIHAELA
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