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I. ARGUMENT

Activitatea educativi extragcolara- de tip nonformal face parte din sistemul national
de educatie alituri de educatia formali si este integrati in structura invatimantului
preuniversitar, fiind coordonati de MEN. Educatia nonformali se organizeazi s se
desfasoard in conformitate cu idealul educational si cu principiile previzute de Legea
nr.1/2011. Educatia nonformala are ca scop dezvoltarea si diversificarea competentelor cheie
s1 formarea competentelor specifice in functie de domeniul si profilul activititii extrascolare.

In Roménia, anteprescolarii, prescolarii st elevii beneficiaza de educatie nonformala
prin activititi educative extragcolare, realizate in cadrul unititilor de invatamant
preuniversitar de stat sau private, in palate si cluburi ale elevilor, in tabere scolare, in baze
sportive sau in alte unititi acreditate in acest domeniu.

Activitatea educativd extragcolara se desfagoard in afara orelor de curs, in spatii
apartinénd unititilor de invatimaént, in palatele si cluburile copiilor, in tabere, in baze sportive
si alte locatii educationale.

In sistemul de invitdmant de stat, activititile educative extrascolare se desfisoari
conform legii in unitati abilitate in domeniul educatiei nonformale, pe toata durata anului
scolar si a vacantelor gcolare.

Palatele si cluburile copiilor sunt unititi de invatimant de stat specializate in activitati
extragcolare, Tn cadrul cérora se desfégoard actiuni instructiv educative specifice, prin care se
aprofundeaza si se diversificd cunostinte, se formeazi, se dezvolti si se exerseazi competente
potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se valorifica timpul liber al copiilor prin implicarea lor
in proiecte educative.

Palatul Copiilor Brasov, functioneazi ca institutie de invitimant , in conformitate cu :

- Legea nr.1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completirile

ulterioare;

- Legea privind asigurarea calititii educafiei cu modificirile §i completirile,

aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011 privind asigurarea
calitdtii educatiei — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificirile si completirile ulterioare;
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- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice

- Legea 53/2003 - Codul muncii, republicatd in baza Legii 40/2011, modificati si
completata

- Legea cadru 153/2017 privind salarizarea personalului platit di fonduri publice

- Regulamentul privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor
aprobat prin O.M.E.C.S. nr. 4624/25.07.2015;

- OMENCS Nr.5079 din 31.08.2016 privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar completat i modificat prin
OMEN 3027/2018

- Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatiméntul
preuniversitar, aprobatd prin O.M.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011;

- Ordinul MEN 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitatii personalului didcatic si dactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul MECTS 6143/2011

Recunoscut ca o adevarata punte de lansare a talentelor, marturie fiind artistii,
muzicienii §i sportivii pe care i-a promovat, Palatul Copiilor Bragov ajuti elevii si-gi aleagi
viitoarea meserie in functie de preferinte $i oportunititi precum si sd-si petreacd in mod util,
constructiv, timpul liber.

In timpul vacantelor sunt organizate tabere pentru cei mai merituosi cursanti si pentru
cei defavorizati, club de vacanti, vizite, excursii tematice, turnee in tara si in striinitate
(pentru formatiile si ansamblurile artistice).

Ambianta in cadrul colectivului de cadre didactice este foarte buni, favorizand
comunicarea interdisciplinard, iar relatiile dintre colectivul managerial si celelalte cadre, elevi
si parinti, sunt propice dezvoltarii armonioase a activititii educationale.

Activitatea institutiei noastre este centratd pe elev, iar programul si curriculum-ul
Schimbul de experienta in cadrul si intre diferitele comisii metodice contribuie la
imbunatatirea activitifii cercurilor.

Managementul acestei unitdti scolare este structurat diferit pe tipul specific de
activitati ale cercurilor, iar misiunea Palatului, ca institutie, este complementara misiunii
scolii. Palatul Copiilor Brasov coordoneazi, din punct de vedere metodic toate cluburile
copiilor din judetul nostru, si anume: Clubul Copiilor Sicele, Codlea, Rasnov, Zarmesti,
Fagiras si Victoria.
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SCURT ISTORIC

Istorii nestiute

In drumul spre Poiana Brasov, pe strada Crisan, in mijlocul parcului dendrologic, se
afld una dintre cele mai frumoase cladiri din oras. Cliadirea avea 33 de inciperi si o
gradind de vis. Cu timpul, in jur a Inverzit unul dintre cele mai spectaculoase parcuri
dendrologice din tara. Cu peste 400 de specii de arbori, plante rare si chiar unicat. si a fost
consideratd la momentul respectiv o ,,aparifie exotici“ datoritd arhitecturii de inspiratie
mediteraneeana.

Aici, inainte de razboi, in spatioasele saloane ale palatului aveau loc baluri de la care
nu lipea crema aristocratiei roménesti din acea perioadi. Pe aleile parcului, tot pe atunci,
s-au pus la cale nu de putine ori jocuri de culise ale politicii Regatului Romaéniei. Regele si
regina isi petreceau uneori vacantele in micul palat, construit la Bragov, in 1912, de citre
printul Barbu $tirbey , administratorul domeniilor regale. Barbu Stirbey a murit in 1946.
In 1952, autoritatile comuniste au transformat clidirea in ,,Palatul Pionierilor®. De 50 de
ani, generatie dupa generatie, aici s-au intilnit multi copii talentati ai Brasovului.

Fie cd au urmat cursuri de picturd, aeromodele, ceramica, balet, dans sportiv,
electronica sau teatru, elevii 1si dideau intinire in conacul familiei Stirbey. Fard sa-1
pomeneaci insi pe prinful vremurilor apuse.

Mostenitorii lui Stirbey n-au uitat insa cd@ sint descendentii unei familii bogate. in
1991, ei au revendicat proprietatea. Si au primit-o prin sentintd in 2002. Dupd venirea
comunistilor, in 1952 palatul printului s-a transformat in Palatul Pionierilor. $i apoi in
Palatul Copiilor, dupa 1989. Indiferent ce nume a purtat, bragovenii stiau cid acolo a fost
palatul printului Barbu Stirbey. In vara anului 2002, descendentii familiei au cistigat in
instantd vechea proprietate. Legea 15/1990 si Ordonanta 834/1991 le dau acest drept.
»Prinful Stirbey a lasat cu limba de moarte ca domeniul sau de la Brasov sd ramina in
folosinta copiilor din comunitate. Nepotii prinfului n-au tinut insd cont de acest lucru. Cei
drept, n-am vizut niciodati testamentul ldsat de Barbu Stirbei. Stiu insd cd aceasta clidire
trebuia si fie o casi a copiilor.
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Ceea ce a si devenit. Peste 5.000 de copii, anual, igi petreceau timpul aici
desfisurind diverse activitatiTimp de 50 de ani, in Palatul Copiilor au existat mai multe
cercuri didactice. Copii din intreg oragul mergeau acolo pentru a urma cursuri de aerobic,
aeromodele, balet, ceramica, dans sportiv, electronicd, floriculturd, karting, karate, muzica
usoard §i instrumentald, picturd, schi alpin, sculpturd in lemn, teatru, telecomunicatii, dans
modern, tenis de masd si sah. Cei mai buni au cistigat premii la concursuri nationale si
internationale. Zeci de ani de tradifie si reusite in domeniul artistic si tehnic au lisat
nostalgii in sufletul celor care au trecut pragul Palatului. Dar, legal, proprietatea aparfine
urmasilor prinfului Barbu Stirbey. iar in vara anului 2005, palatul a fost scos la vanzare
contra sumei de 2,5 milioane de euro.

Autor: » Lavinia Marian » Simona POPICA (M.C.), data: 04.07.2005
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II. MISIUNEA SI VIZIUNEA

MISIUNEA PALATULUI
Misiunea Palatului Copiilor Brasov poate fi sintetizatd prin optiunea pentru

modernitate, performanti si progres, realizate pe seama perseverentei si competentei,
si fie o institutie care si formeze personalititi, si cizeleze mentalititi, care si formeze
deprinderi si capacititi, si ofere sanse egale tuturor copiilor.

Palatul Copiilor este o institutie de invatAmant in care timpul liber, cultura si educatia
isi dau ména zi de zi, cu scopul nobil de a fructifica predispozitiile native si interesele elevilor
care ii frecventeazi cursurile.

Palatul Copiilor reprezintd un spatiu propice formarii si dezvoltdrii unor competente,
cat si socializdrii elevilor de diferite varste, in care se incurajeazd comunicarea, deschiderea
spre nou si creativitate, cultivarea bunului gust gi al ambitiei, toate acestea fiind atit de
necesare integririi in societate a adultului de mai tarziu.

Gama largda a activitdfilor extrascolare, marea lor diversitate oferd copiilor
posibilitatea sd opteze pentru acea activitate care corespunde mai mult preferintelor,
dorintelor, capacititilor, inclinatiilor, contribuind la recreerea, destinderea si reconfortarea
copiilor, la mentinerea capacitatii de efort.

Activitdtile din Palatul Copiilor se desfagoard pe cercuri menite si completeze, prin
mijloace si forme specifice, activitatea instructiv-educativa din scoald, sd cultive interesul si
pasiunea copiilor pentru stiintd, tehnic, artd, si dezvolte inventivitatea si creativitatea.

Fiecare cerc cultural-artistic, sportiv i tehnico-aplicativ este un veritabil “santier” al
artei, sub toate aspectele sale, activitatea finalizandu-se prin concursuri, spectacole,
simpozioane, expozitii §i campionate nationale, conform Calendarului Activitatilor Educative
elaborat de MEN

Echipa manageriald din cadrul Palatului Copiilor isi propune si promoveze un
invatimant deschis, flexibil care si asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate
cercurile din institutie in perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional in contextul social actual, ci §i, si asigure calitatea
invatimantului astfel incat sd se ajungi la standardele de performanti ale tarilor din Uniunea
Europeana.

Ne propunem:

e asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalititi autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie
in viata.

e centrarea activititii pe copil, cu nevoile, aspiratiile si inclinatiile sale, prin programe
individualizate, in acord cu nivelul de dezvoltare si cu dorintele de afirmare;

e extinderea frontierelor cunoasterii si formarea continud a cadrelor didactice;

e slujirea intereselor educationale ale comunitatii locale;

e cresterea rolului formativ al pregatirii din cadrul cercurilor;

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0368/505571, palatbv(@yahoo.com

)} MINISTERUL EDUCATIEI



B8 MINISTERUL EDUCATIEI
- NATIONALE

L

|\ Lle ..
¥ % INSPECTORATUL SCOLAR Palatul Copiilor Brasov
. . AL JUDETULUT BRASOV www.palatulcopiilorbrasov.ro

e recunoasterea si abordarea diversititii culturale in functie de traditii, cultura si
obiceiuri;
Pentru indeplinirea misiunii ce-i revine, unitatea noastrd se bazeazd pe toate grupurile de
interes care pot fi implicate: cadre didactice, copii, parinti, administratia locald, agenti
economici, autorititi, medici, etc.

Cadrele didactice au inteles cid locul lor este printre copii, printre intrebarile,
framantérile si preocupirile lor, respectindu-i si apreciindu-i, incurajandu-i si-gi sustind
ideile, sa-si dezvolte aptitudinile si talentele.

VALORI

» Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
» Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

» Cooperarea— a arata grijasi compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

» Respectul — a arata consideratie fata de copii, fata de colege, fata de institufie si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

» Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

PRINCIPII

» Educatia incepe de la nastere si dureaza toata viata;

» TFiecare copil este o individualitate distincta, cu nevoile lui specifice;

» In centrul activititii educative se afla cerintele individuale ale copilului;
» Educatia nu se adreseaza doar ,,copiilor”, ci fiecarui copil in parte ;
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VIZIUNEA PALATULUI
“ EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE »

Palatul Copiilor Brasov promoveazi un invi{dmant orientat pe valori, creativitate,
capacitati cognitive, prin incurajarea unei relatii democratice profesor-elev-pirinte si prin
aplicarea muncii in echipd abordiand o comunicare inter/intrainstitutionald permanenti in
vederea facilitirii dezvoltirii individuale a fiecarui elev, beneficiar al sistemului educational

VALORI PROMOVATE:
C REATIVITATE
P RIETENIE O NESTITATE
A MABILITATE P RESTIGIU
L IBERTATE I MAGINATIE
A DAPTABILITATE I NGENIOZITATE
T RADITIE L EGALITATE
U NICITATE O RIGINALITATE
L OIALITATE R ESPONSABILITATE

II1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

3.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
In tara noastra, invatamantul nonformal este inclus prin lege in structura sistemului
national de invitimant, alaturi de educatia formala.

Palatul Copiilor Brasov este o institutie de invitimant de stat nonformala, cu
personalitate juridica, care desfigoard activitatea educativa in afara orelor de curs, cu actiuni
instructiv educative specifice, prin care se aprofundeaza si se diversifica cunostinte, se
formeaza, se dezvolta, §i se exerseaza competente potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se
valorifica timpul liber al copiilor prin implicarea lor in proiecte educative.

Activitatile din Palat se desfidsoard in cercuri, structurate pe catedre de
specialitate/comisii metodice de tip cultural artistic, tehnic-aplicativ si sportiv. In cadrul
cercurilor activitatea este structurata pe grupe de incepatori, avansati si de performanta in
functie de nivelul pregatirii elevilor si de competentele ce urmeaza a fi formate

ANALIZA PESTE

Mediul politic

Politici educationale

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatdmat- Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu priorititile:
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descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invifare continui, oferti educationald

flexibild, diversitate culturald, standarde europene.

Actele normative care stau la baza implementdrii intregii propuneri din planul
managerial sunt:

e Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completirile ulterioare;
OUG.nr.49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de wurgenti a Guvernului
nr.75/12.07.2005,privind asigurarea calititii educatiei

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern/managerial al entititilor publice

¢ OMENCS Nr.5079 din 31.08.2016 privind Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar;

e OMECS 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si

functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5567/2011

e Ordinul M.E.N.nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de

evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul

ministrului educatiei,cercetirii,tineretuluigisportului nr.6143/2011

e OMECTS nr.5561/2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din

invatdmantul preuniversitar

e OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si

desfasurare a competitiilor gcolare si a Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse

in calendarul activititilor educative, scolare si extragcolare

e OMECTS nr.5547/2011 Regulamentul de organizare i desfasurare a inspectiei scolare si

Metodologia de aplicarea regulamentului inspectiei gcolare

Mediul economic si social

Indicatori socio-economici ai Brasovului:

Municipiul Brasov are o populatie de 397026 locuitori; structura etnicd a populatiei
(potrivit Recensimantului din 2011) se prezintd astfel: roméni 87,3%, maghiari 8,7%,
germani 0,8%, alte nationalitati 3,3%. Din datele furnizate de Institutul national de statistic -
Directia Judeteana de Statisticd Brasov, tendintele majore manifestate la nivelul populatiei,
in sinteza se prezinti astfel:

-sciderea populatiei stabile / sciderea populatiei urbane /sciderea populatiei de
varsti gcolara (cu 24,9% panad in 2025 la grupa de virstd 7-14ani, 37,7% la grupa de varstd
15-24 ani)

-imbitranirea populatiei

Societatea roméneascd cunoaste in prezent un proces de profunde transformiri care
afecteazd toate sferele vietii sociale, motiv pentru care se cautd tot mai insistent cele mai
eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului de invifdmant la cerintele actuale, dar si
de perspectivd ale societitii.Preocuparea corpului didactic pentru o oferti educationald
serioasd §i variati , rezultatele bune si foarte bune obtinute de copiii unitifii noastre in
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diferite competitii (concursuri scolare, festivaluri, expozitii) atrag atat populatia cartierului
cat si din alte zone ale oragului spre unitatea noastra.

Palatul Copiilor Bragov este situat intr-un vechi cartier muncitoresc al Bragovului. In
contextul transformdrilor majore pe plan economic s$i social, s-au produs importante
schimbdri care influenteazi familiile elevilor nostri. Astfel, au aparut diferente semnificative
in situatia materiald a unor familii, in special a celor care triiesc doar din ajutoarele sociale,
copiii acestora neavand condifii de trai satisficitoare. Existd de asemenea elevi ai caror
parinti au plecat si lucreze in strdinatate, in speranta unei situatii materiale mai bune.
Fenomenul este in crestere si afecteazd in mod negativ viata acestor copii. Multe familii se
confruntd cu problema lipsei de timp, parintii avind dou3 sau chiar trei locuri de munci. In
aceste cazuri se constatd serioase carente privind educatia copiilor, sarcinile educationale
fiind preluate de bunici, alte rude sau chiar vecini. Elevii care provin din astfel de familii
prezinti, in multe cazuri, probleme comportamentale, emotionale si dezinteres fati de
activitatile scolare.

Aspectele semnalate se risfrang si asupra procesului instructiv-educativ din unitate,
de aceea colectivul de cadre didactice din unitatea noastrd urmdregte constant echilibrarea
acestor probleme, initiind si deruldnd proiecte educative, care si ofere sanse egale tuturor
elevilor, s3 compenseze afectiv anumite situatii.incercim de asemenea, prin oferta curriculara
variatd gi prin numeroasele activitd{i extracurriculare, si atragem copiii spre diferite domenii
personalitatii lor, pregitindu-i astfel pentru a deveni viitori cetiteni europeni, activi,
responsabili si creativi.

Mediul tehnic

Civilizatia informationald presupune ca la intervale relativ scurte de timp cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice. Raspéindirea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea
informatiilor in scurt timp. Generalizarea practicilor educationale inovatoare AEL, SEI
conduce la modernizarea actului educational traditional.

Mediul ecologic

Palatul se afld in mediu citadin (cartierul Astra al Municipiului Bragov) , care
necesita o atentd grija.(poluare fonicd, poluare a aerului) Astfel preocuparile pentru un mediu
ecologic de viata §i activitate sunt prezente in multe dintre activititile derulate de palat .

Tranzitia citre o economie ecologica presupune formarea de noi competente pentru

noile sectoare/ locuri de muncd generate. Dupd cum competentele in ceea ce priveste
tehnologia informatiei $si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele,
competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru fiecare loc de munca. Educatia
ecologicd in unititile de invitimant devine prioritard. Prin activitatea sa, Palatul Copiilor
trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu, economisirea la maximum a
resurselor de energie termici, electricd, apa astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.
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3.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii generale privind unitatea

Constructia scolari

Palatul Copiilor Brasov functioneaza intr-o cladire moderna, dispune de 27 sali de
clasa spatioase, respectiv 1300 mp, 4 vestiare, 14 grupuri sanitare ,1 birou director, 1 birou
secretariat/administratie, 1 birou contabilitate , 1 camera depozitat materiale curitenie si
dezinfectie, 1 cameri depozitat arhiva si 1 magazie depozitat material sportiv.

Utilititi

Apa si iluminatul electric sunt asigurate prin racordarea la refeaua public, iar incilzirea
se face prin intermediul centralelor termice proprii.

Cladirea dispune de spatii modern utilate, o sala multifunctionala dotata cu aparatura IT,
precum si urmatoarele dotari si echipamente specifice activititii desfasurate : aparatura
electronica, imprimante, Xerox, silile de muzica dotate cu instrumente muzicale performante.

Unitatea noastra beneficiazd de asemenea de sisteme de alarma.

Relatia cu comunitatea

Palatul dezvolta o relatie deosebita cu parintii copiilor, cu comunitatea locala, cu agentii
economici din zona cu ajutorul cirora a reugit imbunatitirea bazei didactico-materiale a
unitatii, dezvoltarea unor programe gi proiecte comune, dar si prin parteneriate cu alte
institutii de invatdmant din judet si din tara.

Consultarea périntilor de catre Consiliul de administratie s-a realizat atit prin intilniri
directe cu Comitetul reprezentativ al périntilor cit si prin completarea de chestionare scrise si
prin votul exprimat de acestia cu diferite ocazii: serbdri, activititi demonstrative, schimburi
de opinii, etc.

Conducerea Palatului a avut in vedere o colaborare permanenta cu Institutiile locale in
vederea asigurdrii fondurilor financiare necesare desfdsurarii procesului instructiv-educativ,
acoperirii cheltuielilor materiale si de personal, precum si mentinerea in stare de functionare a
spatiilor scolare prin efectuarea de reparatii curente i capitale $i moderizarea lor.

Palatul colaboreazi cu diverse institutii precum Casa Corpului Didactic, Consiliul
Judetean, Primaria Municipiului Brasov, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural Reduta,
Muzeul de Artd Brasov, Muzeul de Etnografie si folclor, Casa Muresenilor, Muzeul Primei
Scoli Romanesti, Biblioteca Judeteana, Facultatea de Silvicultura, Directia pentru protectia
copilului, pentru derularea unor proiecte educationale, Cabinetul de medicina de familie,
Directia Silvica, Agentia de Mediu, Inspectoratul Judetean de Politie Brasov, precum si cu
scoli si gradinite din municipiu, judet si din tara.

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0368/505571, palatbv(@yahoo.com
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RESURSE UMANE SI MATERIALE

1. RESURSE UMANE
COPII
Copilul nu reprezinta doar viitorul membru al societatii ci el trebuie si reprezinte
pentru noi o valoare sociald care trebuie descoperita si prelucratd, astfel incit si-i fie
respectate caracteristicile individuale si apartenenta sa la un anumit mediu socio-cultural.
Copilul nu trebuie privit doar ca simplu beneficiar al actiunii educative ci si ca
participant la procesul instructiv-educativ, iar asigurarea confortului material, afectiv, psiho-
relational trebuie sa fie apanajul oricarei institutii prescolare, iar noi trebuie si dovedim acest
lucru faptic —nu verbal.
La Palatul Copiilor isi desfisoara activitatea copii cu vérste cuprinse intre 4 — 19 ani
organizati pe grupe astfel :
- Prescolari (4-6 ani);
- Ciclul primar (6-10 ani);
- Ciclul gimnazial (10-14 ani);
- Liceal (14-18 ani).

REPARTITIA COPIILOR PE GRUPE DE VARSTA

= prescolari
® ciclul primar
® ciclul gimnazial

H liceal

CADRE DIDACTICE

Cadrele didactice din unitatea noastrd, indrumitori de cercuri, sunt in majoritate
profesori titulari cu grade didactice si cu o buna pregatire de specialitate. Acestia se ocupd de
educatia si instruirea copiilor, manifestd deschidere pentru tot ce este nou, fiind precupati in
permanenti si de autoperfectionare ceea ce se reflecta prin :

e 11 profesori au obtinut gradul didactic I
e 5 profesori gradul didactic II
¢ 10 profesori au gradul definitiv

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0368/505571, palatbv(@yahoo.com
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e cadrele didactice participa la cursuri de perfectionare, module de formare
continud, simpozioane, schimburi de experiente la nivel local gi national.

Evaluarea cadrelor didactice presupune controlul (verificarea), analiza cantitativd
(notarea), si analiza calitativa (aprecierea). Ea determina un reglaj optim al activititilor,
posibilitatea de masurare a unui numar cit mai mare de influente la niveluri diferite de
posturi pentru restabilirea drumului normal de evolutie al unititii scolare.

In evaluare se folosesc :

¢ observarea comportamentului in diferite situatii specifice activitatii prevazute in

fisa postului, in planurile de munca, in regulamentul gradinitei;

e asistenta la activititi scolare, extragcolare;

e studiul documentelor gcolare;

e analiza documentelor individuale;

e analiza produselor activititii copiilor sau ale personalului;

e tehnici sociometrice (anchete, sondaje, chestionare, teste );

e convorbiri individuale si in grup, libere sau tematice;

e utilizarea unor mijloace de inregistrare audio-video sau instrumente completate

(fise, tabele, grafice, registre, dosare, etc..)

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
e | contabil sef
e | administrator patrimoniu
¢ | administrator financiar
e | secretara
e 1/2 administrator retea
e 1/2 corepetitor
PERSONALUL NEDIDACTIC
e | casier magaziner
e 2 ingrijitor
¢ 3 muncitor
e 1/2 sofer

2. RESURSE MATERIALE

BAZA MATERIALA

Palatul Copiilor utilizeaza intreg spatiul pus la dispozitie in suprafafa totald construibila
de 2150 mp, este dotati cu mobilier corespunzitor si clasele sunt amenajate pe arii de
stimulare a intereselor copiilor .

Unitatea functioneazd intr-o clddire moderna si dispune de 27 sili de clasa spatioase,
respectiv. 840mp, 4 vestiare, 14 grupuri sanitare, | birou director, 1 birou
secretariat/administratie, 1 birou contabilitate, 1 camera depozitat materiale curatenie si
dezinfectie, | camera depozitat arhiva si 1 magazie depozitat material sportiv.

Baza materiald a unititii este foarte bund, datoritd unui management financiar eficient,
colabordrii eficiente cu autorititile locale dar si eforturilor proprii ale educatoarelor si
périntilor, care s-au implicat in procurarea bazei didactico-materiale.

Am avut permanent in vedere gestionare judicioasa a fondurilor, pastrarea, intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale a unitatii.
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Astfel pentru derularea in bune conditii a procesului instructiv- educativ din Palat am
avut in vedere procurarea de seturi de plange, imagini, jetoane, pliante postere ,cirti, CD-uri
cu povesti, softuri educationale, de la diverse edituri,etc. In fiecare clasi existi 1 calculator,
televizoare §i DVD-uri, table magnetice, truse pentru jocurile de creatie.

Palatul mai dispune de: laptop, video-proiector, retro-proiector, camerd video, aparate
foto, sistem audio, table magnetice, casetofoane si alte materiale didactice necesare derulirii
activitatii educative.

Bugetul de venituri si cheltuieli este realizat de catre Palatul Copiilor Brasov, prin care ni
se asigura plata cheltuielilor curente, reparatii curente, consumabile $i materiale de curitenie,
obiecte de inventar si mijloace fixe, dar si din surse extrabugetare,

FINANTAREA, GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

PROIECTIA BUGETARA

In vederea indeplinirii misiunii sale si a realizirii obiectivelor stabilite in Planul de
dezvoltare institutionald, unitatea noastrd gi-a propus o proiectie bugetari realisti.

Asigurarea resurselor financiare pentru unititile de invatimant preuniversitar s-a ficut
potrivit reglementirilor - ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice,
Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia;- ORDIN
nr. 3.512 din 27 noiembrie 2008 privind documentele financiar-contabile;- LEGE nr. 500
din 11 iulie 2002 privind finantele publice.

In contextul prevederilor acestor reglementdri financiare, am avut in vedere
finantarea:

de la bugetul de stat:
@ cheltuieli cu salariile personalului;
® cheltuieli materiale de intretinere;
din venituri extrabugetare :

® cheltuieli pentru intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

® cheltuieli pentru organizarea unor actiuni cultural-educative si sportive, de

promovare a imagini a institutiilor de inva{imant (reviste, pliante);

® cheltuieli ocazionale de premiere a unor concursuri pentru copii.

Conducerea palatului a avut o colaborare permanentd cu Inspectoratul Scolar al
Judetului Brasov in vederea asigurdrii fondurilor financiare necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ, respectiv acoperirea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor materiale,
mentinerea in stare de functionare a spatiilor gcolare prin efectuarea de reparatii curente si
capitale, modernizarea infrastructurii scolare.

Amenajarea ambientului pe arii de stimulare a intereselor copiilor, a fost posibild cu
sprijinul financiar al parintilor si din donatii si sponsoriziri
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ANALIZA S.W.0O.T.

Analiza SWOT (Strengths, Weakness, Oportunities, Threats) sau POST (Pericole,
Oportunitati, puncte Slabe, puncte Tari)reprezinta un instrument indispensabil in asigurarea
unui management de inalta calitate, fiind un punct-cheie in formularea tintelor strategice, care
sa conduca la dezvoltarea institutiei.

Cele patru domenii functionale care constituie obiectul analizei SWOT sunt:

» curriculum
» resurse umane
» resurse materiale si financiare
» relatii comunitare
PUNCTE TARI

I. CURRICULUM
- asigurarea caracterului stimulativ §i fundamentarea Curriculum-ului din palate si cluburi
prin corelarea optiunilor elevilor cu propunerile profesorilor si incadrarea unititii cu personal
didactic;
- elaborarea unei oferte educationale bazata pe nevoile si cererea de educatie a comunitiii;
- scheme orare care respecti raportul intre Curriculum-ul National si Curriculum-ul din palate
si cluburi;
- existenfa in palat a documentelor curriculare si a auxiliarelor curriculare, ghiduri
metodologice, indrumare, utilizarea soft-urilor si materialelor didactice educationale;
- intocmirea la timp a planificarilor, conform noilor structuri de proiectare curriculari;
- intocmirea portofoliilor personale conform regulamentului de organizare si funcsionare a
palatelor si cluburilor copiilor;
- preocupare permanentd pentru imbunétitirea climatului educational

II. RESURSE UMANE
- personal didactic calificat 100%,;
- participarea permanenti, ritmica a tuturor cadrelor didactice la programe/cursuri de formare
continui
- comunicare reald, eficientd intre echipa manageriald, Consiliul de Administratie, Consiliul
profesoral;
- existenfa unui climat de ordine si securitate, favorabil activititii didactice;
- interesul cadrelor didactice in desavarsirea carierei profesionale ( grade didactice; doctorate)
- personal didactic auxiliar i personal administrativ — gospodiresc competent, receptiv,
impartidgind valorile organizatiei;
- elevi receptivi, capabili sd participe activ la propria educatie si formare;
- elevi performanti la diferite cercuri tematice;
- elevi cu rezultate foarte bune in plan sportiv;
- frecventa scolard bund

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- amenajarea cercurilor cu mobilier modern, adaptat virstei copiilor si adecvat activitatii
desfasurate la cerc;
- dotarea cercului de informaticd cu aparaturd modernd, conectati la internet si mobilier
ergonomic;
- asigurarea resurselor financiare necesare bunei functiondri a unitatii;
- existenta a doud microbuze care asigura transportul copiilor la diferite actiuni;
-centrald termicd proprie, apd curentd;
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- utilizarea chibzuita a resurselor financiare;
- preocupdri pentru modernizarea spatiilor scolare;
- asigurarea de venituri extrabugetare (prin inchirierea de spatii pentru diverse activititi ,
sponsoriziri ocazionale);

IV. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
- colaborarea cu autorititile locale (Consiliul Local, Primiria, Prefectura);
- legéturi formale cu organele de politie (Sectia 5 de Politie, Politia Comunitard Biroul 8
Astra);
- relatii de colaborare cu: Directia Judeteand pentru Protectia Minorilor, C.J.R.A.E
- colaborarea cu institutii de culturd — Biblioteca Judeteand, Teatrul Muzical, Teatrul “Sici
Alexandrescu”, Muzeul de Istorie, Muzeul de Etnografie, Muzeul Primei Scoli Romanesti,
Centrul Cultural REDUTA;
- permanenta colaborare cu L.S.J., C.C.D., Biserica, Politie, alte asociatii i ONG-uri;
- existenfa unor parteneriate educationale cu gridinitele din zond (nr.22,nr.23,nr.26) cu scoli
din judet si din tard
- colaborarea cu Asociafia parintilor, preocuparea pentru a ridspunde solicitirilor si
solutionarea prompti a problemelor ridicate de acestia;
- participarea elevilor §i a cadrelor didactice la diferite proiecte educationale i de colaborare
intre institutii de invatamant
- buna colaborare cu mass-media (presa si televiziunea locald) in vederea popularizirii
evenimentelor deosebite care se desfigoard in unitate, pentru construirea si mentinerea unei
imagini favorabile institutiei, prin transparenta si informare permanenti;
- existenta site-ului institutiei prin care se realizeazi prezentarea activitifii desfisurate in
unitatea noastra, precum si informarea permanenti a partenerilor nostri;
- perceptie pozitiva a institutiei noastre la nivelul comunitatii.

PUNCTE SLABE

I. CURRICULUM
- initiative timide din partea colectivului didactic in elaborarea curriculum-ului din palate si
cluburi
- predominanta unei didactici tradifionale, absenta in general, a metodelor interactive din
didactica specialititii;
- imposibilitatea de a oferi o gama mai variatd de cercuri {inind cont de optiunile copiilor si
parintilor;
- insuficienta aplicabilitéitii practice a informatiei teoretice dobandite;
- utilizarea insuficientd a auxiliarelor curriculare.

II. RESURSE UMANE
- formarea deficitard a unor cadre didactice in managementul educativ, dar si in domeniul
relational( suplinitori , dar i cu vechime ), care necesita stagii de formare ;
-interes redus pentru activitatea in echipa
-reticenta la nou ,didactici prifuiti”a unor cadre didactice, necunoasterea si neutilizarea
metodelor interactive, a tehnicii de calcul
- insuficienta personalului care asigura paza si protectia in unitate;
- declinul economic al unor familii.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- lipsa unui spatiu/sala festivi destinat activititilor cultural- stiintifice cu public;
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- insuficienta echipamentelor performante (videoproiectoare, , aparaturd multi-media, numir

insuficient de calculatoare);

- lipsa unui teren de sport pentru activititi in aer liber

- lipsa unei biblioteci dotata cu volume specifice activititii unititii noastre ;
IV.DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

- absenta unei comuniciri sistematice cu autorititile locale, institutiile de culturi, organele de

politie si alte institutii locale;

- slaba motivatie pentru realizarea de proiecte de colaborare cu diverse institutii in plan local,

national sau international (documentatie stufoasi, cofinantarea);

OPORTUNITATI

I. CURRICULUM
- existenfa si promovarea ofertei educationale a palatului ( pliante, Campanii de relatii
publice, prezentarea PPT a acesteia, site-ul unititii);
- accesul la documentele curriculare oficiale;
- asigurarea abilitdrii $i a consultantei in probleme de curriculum de citre institutiile
specializate (Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic)

II. RESURSE UMANE
- existenta programelor de formare continui in management educational si in domeniul
profesional;
- accesul cadrelor didactice la informatie;
-interesul manifestat de parinti pentru oferta educationali a palatului

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- cadru legislativ care oferd unitétilor scolare autonomie financiard
- oferta diversificatd de bunuri materiale ce pot ameliora baza materiald
- existenta unor sponsori
- atragerea de granturi scolare(prin diferite tipuri de proiecte) pentru continuarea modernizarii
scolii
- politica manageriald bazati pe o colaborare strinsi cu Comitetul reprezentativ al parintilor
contribuie la identificarea unor surse de finantare extrabugetare

IV.DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
-implicarea familiei in elaborarea ofertei educationale a unititii scolare;
- interesul manifestat de parinti privind educatia copiilor si asigurarea unor conditii optime de
desfagurare a activitaii.

AMENINTARI
I. CURRICULUM
-limite si constrangeri in aplicarea Curriculum-ului National
-explozia de informatii din diverse surse neverificate si nefiltrate
- politica educationald este in continui schimbare
II. RESURSE UMANE
- scdderea numirului de copii (conform statisticilor demografice)
- restrangerile de activitate si disponibilizirile din unititile scolare (personal didactic, didactic
auxiliar, nedidactic)
- criza morald ce caracterizeazi societatea poate conduce la compromis, coruptie, afectind
adeviratele valori asumate de organizatie
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- absenfa unor motivatii reale pentru absolventii invatimantului superior de a se incadra in
unititile de invatamant
- competente pedagogice reduse manifestate de tinerii profesori iesiti de pe bincile
universitatilor
- motivatie insuficientd pentru unele cadre didactice
III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- criza ce caracterizeazd economia romédneascd duce la subfinantarea invitimantului;
- posibilitatile financiare reduse ale agentilor economici de sprijinire a scolii
- absenta unei legislatii care sa stimuleze agentii economici in sponsorizarea unititilor scolare
- fonduri insuficiente alocate de la bugetul central si cel local
- costurile foarte ridicate ale intretinerii si ale reparatiei resurselor materiale
IV. DEZVOLATARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE
- climatul general de neincredere in activitatea autoritiilor locale, a organelor de politie
- cultivarea excesiva a falselor valori (kitsch-ul), a violentei, a intolerantei prin mass media
- incapacitatea unor périnti de a-si asuma educatia propriilor copii i transferarea exclusivi a
sarcinilor si responsabilititilor asupra scolii
- oferte educationale mai dinamice promovate de alte organisme cu preocupiri educationale

1V. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

Scopurile urmarite in domeniul politicii de dezvoltare a Palatului se regasesc in
misiunea, viziunea si scopurile palatului si urmaresc corelarea cu finalitatile generale ale
educafiei, cu politica educationala si obiectivele reformei invatamantului, pentru a evita
disfunctiile si pentru realizarea unei concordante intre obiective si posibilitatile de realizare a
acestora.

O activitate performanta a oricarei institutii de invitimant necesita un management
eficient i in acest sens mi-am propus urmatoarele optiuni strategice:

1. Personalizarea curriculum-ului
Optiuni strategice :
® conceperea si actualizarea anuald a ofertei de activitifi extracurriculare, care si
corespunda nevoilor si asteptarilor copiilor din municipiu, prin colaboarea cu pirintii;
¢ modernizarea bazei didactico-materiale;
® atragerea unor fonduri extrabugetare necesare asiguririi unei baze didactico-materiale mai
bune;
e crearea in cadrul unitatii a unui climat armonios de munci, un climat care si fie stimulativ
pentru toti elevii;
Termen: in fiecare an scolar
Raspunde: directorul unititii

Rezultate asteptate :
® precizarea corecti a profilului cercului, a grupelor, definirea lor strict din punct de vedere
al continutului activitatii;
¢ intocmirea planificarii anuale si semestriale, conform stadiului de pregitire a copiilor, in
functie de particularitatile de varsta si individuale;
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e precizarea clard, pertinenti a scopurilor si obiectivelor activitdfii, a metodelor si
mijloacelor de lucru, utilizarea acelora care asiguri o frecventid buni a elevilor la
activitate;

e asigurarea caracterului stiintific, interdisciplinar i practic-aplicativ al fiecirei activititi ;
formarea, pe aceastd bazi, a unor priceperi si deprinderi, competente cu largi posibilititi
de aplicare in activitatea productivi de mai tirziu, in perspectiva exercitirii unor profesii;
corelarea activitafilor de cerc cu cele din gcoali;
stimularea creativititii §i ingeniozitatii copiilor, prin cristalizarea tendintelor creatoare ale
fiecarui participant la activititile noastre;

¢ dezvoltarea armonioasi a personalitafii copiilor prin influentarea pozitivi a lor in
domeniile educativ-formative, in concordantd cu interesele si preocupirile scolare si
extragcolare ale acestora;

¢ organizarea in mod eficient a timpului liber al copiilor, cu sprijinul si acceptul parintilor;

e promovarea §i stimularea extinderii si diversificirii activitiilor in domeniile de vérf ale
economiei noastre, in asa fel incat elevii s dobindeascd noi cunostinte corespunzitoare
evolutiei societitii in economia de piata;

e educarea moral-civica si patriotica a elevilor prin cunoasterea si valorificarea traditiilor
progresiste ale poporului romén in domeniul democratiei si umanismului;
educatia in spiritul ecologic, al conservirii si ingrijirii mediului inconjuritor;

atragerea de sponsori pentru imbunititirea bazei materiale;
includerea unitatii in programe educative internationale;
Termen: anual
Raspund: directorul unitatii, Consiliul de Administratie
Performante: obtinerea de premii la concursuri

- e

2. Cresterea calititii resurselor umane

Optiuni strategice :

a) Reconsiderarea managementului la nivelul unititii

Activititi operationale si rezultate asteptate:

o identificarea necesarului de cadre (didactice si nedidactice);

e intocmirea fisei de incadrare;

e claborarea organigramei;

e identificarea sarcinilor specifice si suplimentare pentru fiecare cadru didactic si
cuprinderea lor in fisa postului;

e stimularea personalului pentru atingerea performantei.

b)  Mentinerea incadririi cu profesori titulari

Activitdfi operationale si rezultate asteptate:

e identificarea necesarului de cadre didactice, in functie de oferta educational;

e intocmirea listei de posturi vacante, anual, daci este cazul;

* respectarca Metodologiei cadru privind mobilitatea cadrelor didactice in inva{imantul
preuniversitar;

Termen: anual

Raspund: directorul §i Consiliul de Administratie

c) Stimularea personalului didactic si didactic auxiliar pentru formare continui

Activitati operationale si rezultate asteptate:

Pe plan intern:

e crearea cadrului propice studiului individual i imbunatitirea bazei materiale de

Brasov, str. Saturn, nr 23A, tel 0368/505571, palatbv(@yahoo.com
19

MINISTERUL EDUCATIEI



@ MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

L

= -\ e .

.5\ INSPECTORATUL SCOLAR Paland Copiilor Brasov
e\ - AL JUDETULUI BRASOV wwwpalandcopiilorbrasov.ro

specialitate, de pedagogie, psihologie, de metodica, a materialelor nou apdrute si accesul
la internet;

* participarea activi la formele de perfectionare din cadrul clubului/comisia metodici;

® stimularea cadrelor pentru cercetare, popularizarea rezultatelor §1 a experientei pozitive.

Pe plan extern:

* participarea la formele de perfectionare la nivel judetean si national;

* aplicarea si participarea in cadrul unor programe de formare continui, cu finantare
externa ;

* participarea la simpozioane, concursuri, sesiuni de referate §i comuniciri stiintifice;

* promovarea exemplelor de bune practici in reviste de specialitate si in mass-media.

Termen: anual

Rdspund. directorul, responsabilul cu activitatea de formare continui si profesorii

coordonatori de cerc.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Optiuni strategice :

a) Achizitionarea unor mijloace didactice:

e calculatoare — dotarea cercurilor cu calculatoare performante, de ultimi generatie, care si
inlocuiascd pe cele uzate moral, mobilier corespunzitor; imbunatatirea calculatoarelor
existente cu auxiliare $i componente corespunzitoare;

¢ costume populare; costume pentru dans modern ;

¢ alte materiale si obiecte functionale pentru celelalte cercuri, cat si pentru birotici-
secretariat.

Activititi operationale si rezultate asteptate:

demersuri pentru obtinerea fondurilor necesare ;

intocmirea documentatiei;

intocmirea devizelor;

intocmirea cererilor de ofertii/caietelor de sarcini.

Resurse financiare: fonduri de la bugetul de stat, sponsoriziri, fonduri proprii.

Termen: anual

Raspunde: directorul unitatii

Performante: devansarea termenelor

b) Obtinerea Autorizatiei ISU privind prevenirea si stingerea incendiilor pentru

respectarea standardelor minime a OMEC NR. 3946/2001

Activititi operationale si rezultate asteptate:

* intocmirea documentatiei in vederea obtinerii autorizatiei PSI: arhitecturd releveu si
proiect de instalatii interioare, scenariu de securitate la incendiu, verificarea
documentatiilor la cerinstele Cc i Ci, ridicare topografici, expertizi la foc a cladirii

® reparatii capitale privcind obiectivul de investitii clidire Palatul Copiilor Brasov

e listd cheltuielide investitii de la bugetul de stat

e organizarea licitatiei

Termen: 2016-2017,2017-2018, 2018-2019,2019-2020

Rdspund.: directorul unitatii si Consiliul de Administratie

Performante: obtinerea autorizatiei
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4. Optimizarea relafiilor intersistemice comunitare si dezvoltarea relatiilor

de parteneriat
Optiuni strategice :
* centrarea activitifilor pe nevoile comunititii — elevi, parinti, profesori;
e crearea unui climat de munci eficient, armonios, colegial ;
e abordarea unui stil managerial activ, eficient ;
e dezvoltarea relatiilor intersistemice;
Activititi operationale si rezultate agteptate:
Activitifi de colaborare cu gridinite, scoli, licee, organizatii non-guvernamentale etc.
e vizite in scoali ;
e incheierea unor acorduri de parteneriat ;
e discutii colegiale si profesionale cu invititorii si profesorii ;
e dezbateri de specialitate ;
e lectii demonstrative ;
e activitati model ;
e spectacole, demonstratii, concursuri ;
® noi proiecte de colaborare cu institutii care au ca beneficiari copii si tineri cu C.E.S.

Activititi de educatie in domeniul situatiilor de urgenta

® activitdfi de instruire a copiilor $i personalului unitatii, de citre personal autorizat;

e concursuri de educatie rutiera i in domeniul situatiilor de urgenti;

e implementarea la nivelul unititii a normelor de securitate in domeniul situatiilor de

urgenta;

e intocmirea Planului de mésuri privind securitatea elevilor si personalului unititii.
Colaborarea cu administratia publici locali, unititi de invitimant, institutii de culturi,
reprezentanti al parintilor, alti factori educationali, agenti economici, alte autorititi
locale si judetene

e organizarea unor acfiuni de interes comunitar, in colaborare cu autorititile locale si cu

celelalte institutii comunitare ;

e participarea reprezentantilor autorititilor locale si ai agentilor economici, la intilniri cu

personalul clubului si cu elevii, cat si la activititile organizate.
Termen: anual
Raspunde: Directorul unitagii

5. Imaginea Palatului Copiilor si cresterea prestigiului unitdtii
Activitati operationale

® Marcarea unor evenimente importante din istoria tarii sau a unor sirbatori cu dedicatie
pe plan local si in localititile invecinate.

® Descoperirea §i cultivarea talentelor in domeniul interpretdrii creatiilor proprii a
cantecului si dansului.

® Valorificarea potentialului cultural din cadrul unitatii in scopul cresterii  prestigiului
Palatului Copiilor in cadrul comunititii locale.

® Stimularea elevilor talentati prin implicarea lor in desfisurarea spectacolelor cultural —
artistice.

® Transmiterea mesajului educational prin intermediul activitatilor cultural-artistice.

® Promovarea unei noi imagini a Palatului si individualizarea acestuia in cadrul
comunitatii;
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® Popularizarea reusitelor si activititii Palatului;

® Participarea la actiunile organizate de comunitate: zilele orasului, zilele curateniei, luna
padurii, etc;

® Colaborarea cu familia si scoala, biserica, implicarea acestora in activitatea Palatului;

® Colaborarea cu mass-media locala.

® Crearea de materiale publicitare: pliante oferta curriculara a Palatului, carfea de vizita a

palatului,

® Acordarea de diplome sau alte recompense pentru activititile organizate sub forma de
concurs;

® Mediatizarea actiunilor desfasurate sub forma unor schimburi de experienta, de
parteneriat;

® Derularea unor proiecte $i programe educationale initiate de MENCS, ISJ, PALAT sau
de catre cadre didactice.

Pentru fiecare cerc, se va intocmi necesarul de materiale si mijloace didactice, care si
stea la baza imtocmirii cit mai judicioase a bugetului.

Se va urmdri, ca in anii scolari urmitori, si se imbunatifeasci baza materiali, prin
activitati de autofinantare, elaborarea de proiecte menite a atrage finantiri de la bugetul local,
bugetul de stat sau fonduri europene. Implicarea in proiecte de cooperare internationala
conduce la acumularea de noi experiente, formarea unor punti de legiturd intre unitafi,
familii, copii, schimb de opinii si idei de viatd, cunoasterea traditiilor culturale ale regiunilor
si tarilor implicate in proiecte.

Pentru reusita acestor activitifi, este necesari realizarea unui climat de munci
adecvat, munca in echipa cu obiective bine conturate, optimizarea procesului de instructie si
educatie, responsabilititi clare si concrete in cadrul proiectelor elaborate, colaborare cit mai
buni §i sustinuta cu factori de decizie din municipiu si jude.

COMPONENTA OPERATIONALA contine programele si activititile concrete
prin care se ating tintele i obiectivele si se realizeazi misiunea propusi.
Componenta operationald se regaseste in planurile operationale anuale si semestriale.

CONCLUZII

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Palatului Copiilor Brasov oferi o
privire prospectiva asupra a ceea ce se doreste si se realizeze in aceasti perioada de timp,
identificd scopurile, obiectivele, resursele umane si materiale pentru realizarea demersului
educativ din fiecare cerc, la nivelul unititii si cel comunitar.

Avéand in vedere numeroasele activititi ce sunt desfisurate, incadrarea cu personal
didactic calificat, parteneriatele incheiate, Palatul Copiilor poate fi considerati o unitate de
educatie nonformald model de bune practici, distinctd si bine reprezentati in structurile de
educatie nonformald, recunoscutd in judetul Brasov, pentru activitatile educative de succes si
rezultatele obtinute. Unitatea se bucuri de o istorie bogati, un prezent cu activititi de succes
§i un viitor pe masura idealurilor oricrei unititi ce desfasoari activititi de performanta. Este

$i riméne pentru tofi copiii municipiului o oportunitate de petrecere a timpului liber i 0 baza
a unei viitoare profesii, completind gama activititilor desfisurate in invitimantul brasovean.
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